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Milli Egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek

kurtulusu ancak bu sekilde olur. Bu zafere ulasilmasi icin hepimizin tek viicut ve tek
diisiince olarak esash bir program iizerinde ¢aliymasi lazimdir. Bence bu programin iki

onemli noktas1 vardir: Sosyal hayatimizin ihtiyaclarina uyumlu olmasi, cagmn

gereklerine uygun olmasidir.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmisgsa gelik zirhl duvar.
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegcme, tani!
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hudj,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim;
Fiskinir rith+ mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istikldlini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane
temeli budur, Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istikldl ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkéin
ve serditini diisinmeyeceksin! Bu imkén
ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriillmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatamn bitlin kaleleri zaptedilmis,
biitlin tersanelerine girilmig, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
glanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet
iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret iginde harap ve bitap diigmiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu

ahval ve serdit i¢inde dahi vazifen, Tiirk

istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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Egitim bir toplumun can damarlarindan biridir. Toplumlarin ilerleyebilmesi i¢in can
damar1 olan egitimin planlanmasi gerekmektedir. Bu planlama her kurumun kendi
degerlerini, vizyonunu, misyonunu ve temel ilkelerini saptamasiyla baglar. Stratejik
planlama yapildiktan sonra giiniin sartlarim1 da g6z Oniinde bulundurarak hedefler
dogrultusunda adim atmak ve yeni nesli bu hedefler dogrultusunda yetistirmek gerekir.
Korgan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile yeni

nesiller yetistirmede mihenk tas1 olacagini iimit ediyorum.

Yunus Emre VURAL

Korgan Kaymakam



Yiiksek Planlama Kurulu’nun isabetli karar1 uyarinca Devlet Planlama Teskilati’nca

hazirlanan Stratejik Planlama, yillardir arzu ettigimiz ve uygulamaya gecirmekte ¢ekingen
davrandigimiz konularin hayata gegirilmesini isaret etmektedir. Kurumlarin gelismelerinin
oniindeki engel gelecege yonelik bir planlamanin olmayisi, yapilan her seyin diinden 6rnek
alinarak yapilmasi, somut verilere dayandirilmadan ve bu hizmeti daha iyi nasil yaparim
kaygist tasimadan verilen ddeneklerle yetinilmesi, “’6denek istedim ama ancak bu kadar
verdiler, bu kadar 6denekle bu kadar hizmet yapilir.” mantiginin hakim olmasi anlayisidir.
Stratejik planlama bu mantik ve anlayistan kurtulmanin mijjdesini vermektedir ve c¢ok
isabetli bir ¢alismadir. Ulu Onder yillar dncesinden isaret etmisti. “Her hangi bir amaca
ulasmakla yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz. “Varolus
nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesiz dolasan bir sandal gibidir, dalgalar
stiriikledigi yone gore Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynaklarla
yapacagini ve neticesinde ne elde edecegini bilmek durumundadir Korgan Ilge Milli Egitim
Midiirligii olarak 2015-2019 yillar1 arasinda gelecegi insa etmemizde rehberlik edecek olan
Stratejik Planimizi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu gercevesinde ve

gerekli analizleri yaparak hazirlamis bulunuyoruz.2015-2019 Stratejik Plan sayesinde



okullarimizin egitim kalitesinin artirarak, iilkemizin ¢agdas uygarlik seviyesine ulagmasi
icin daha kaliteli insanlar yetistirmeyi amacgliyoruz. Stratejik Planlama, ortak bir anlayisla
ortaya konan yol gosterici nitelikte bir plandir. Diinyada en biiyilik yatirim, insana yapilan
yatinmdir. Egitim de uzun soluklu bir yanstir. Bu yarista cagdas uygarlik seviyesini
yakalamak i¢in hepimize diisen gorevler vardir. Stratejik Plan ile okul — g¢evre iliskilerini
gelistirmek, okulun fiziki durumunu ve egitim kalitesini artirmak, Ogrencilerimizin bedenen
ve ruhen en iyi sekilde yetistirilmesi temel amaglarimiz arasindadir. Bir yerden baglamakta
onemli bir adimdir. Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak i¢in emin adimlarla ilerleyecegiz.

Katkisi1 olanlara tesekkiirler.

Murtaza ALAN
Tlce Milli Egitim Miidiirii
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Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak, milli birlik ve biitlinliik
icinde sosyal ve kiiltiirel kalkinmayi1 desteklemek, hizlandirmak, Tiirk milletini ¢agdas
uygarlig1 seckin bir ortagi yapmak egitim sistemimizin temel amacidir.

Egitimde Olgiilebilir net hedefler olmadan, planli ve programli ¢alisma yapilmadan,
tesadiiflerle bir yere varmak miimkiin degildir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken cagdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Tiim diinyada daha Onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla
uyumlu bir sekilde egitim alanlarinda da bu tip eylemlerle insani kaynaklardan daha verimli
ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Toplumumuzun degisen ihtiyaglarini yerine getirebilmek, bilim ve teknolojideki
stirekli degisim ve yenilikleri egitim sistemimize entegre edebilmek, ihtiyaclarimizi,
onceliklerimizi belirlemeye ve ¢dziim Onerileri aramaya yonlendirmistir.

Bugiinii gelistirmek ve gelecegimizi stratejik olarak planlamak amaciyla hazirlanan
2014 — 2019 okulumuza ait stratejik planimizi hazirlama ekibimize ve okulumuzda daha
modern egitim i¢in emek sarf eden 6gretmenlerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Ersin GUNAY
Okul Miidiiri
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Avrupa Birligi
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Stratejik Planlama Ekibi
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Stratejik Plan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef
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Proje

Dolayli Maliyet

Yatil1 Bolge Ortaokulu

Egitim

Rehberlik

Merkez

[k gretim Okulu
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Halk Egitimi Merkezi

Zihinsel Engelliler
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Milli Egitim Bakanlig1 Yonetim Bilgi Sistemi
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Ogrenci Segme Sinavi

Lisans Yerlestirme Sin Vi
Yiiksekogretime Giris Sinavi

Adrese Dayali Niifus Kay1t Sistemi
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TANIMLAR

Biitce: Milli Egitim Midirliigiiniin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini,
tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gésteren belgeyi,

Cari Harcamalar: Personel igin yapilan 6demeler (sosyal giivenlik dahil) ile biitge
Kanunlariyla belirlenmis (E Cetveli) asgari degeri asmayan ve normal omrii bir yil veya
daha uzun olmayan mal ve hizmet alimlar1 ve faiz giderlerini,

Cevre Degerlendirme: Milli Egitim Miidiirliigliniin,Stratejik Planlama siirecinde
etkilendigi ve etkiledigi ¢evresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dolayh Maliyet: Bir isletmenin iirettigi iiriinlere dogrudan dogruya yiiklenemeyen
tiim maliyet unsurlarini,

Dolaysiz Maliyet: Birim maliyetinin saptanabilmesi amaciyla, bir isletmenin
irettigi liriinlere dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetleri,

Egitim Ogretim Sube Miidiirliikleri : Temel Egitim Sube Miidiirliigii, Ortadgretim
Sube Miidiirliigii, Din Ogretimi Sube Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Sube
Midiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Faaliyet Raporu:Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca
yiriittikleri faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak 6ngoriilen
Performans Hedefi ile gergeklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri i¢eren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Stratejilerini hayata gegirmelerini
saglayan ve performanslarin1 gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Gelir: Genel biitge ile Il Ozel Idaresince saglanan gelirleri ile % 100 Egitime Destek
Kampanyas1 yapilan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan ig, alinan mal ve hizmet alimlar ile diger
giderleri,

GZFT Analizi: Milli Egitim Midirliginiin, Giiclii ve Zayif yonlerini, 6niindeki
Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Harcama Birimi: Milli Egitim Miidiirliigiiniin biitcesinde 6denek tahsis edilen ve
harcama yetkisi bulunan birimi,

Hedefler: Milli Egitim Midiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama gegirmek igin

kurumca belirledigi 6l¢iilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,
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Ilke: Bilimsel yontemde nesnel gercegin belirgin oOzelliklerinin ve yasalarin
genellestirilmesi ile elde edilen ve insana hem teorik g¢aligmalarinda, hem de uygulama
faaliyetlerinde yol gosteren genel dayanak noktasini,

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi i¢in, tim
insan kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kamu Yénetimi: Kamu giiclinli yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Kukla Degiskeni (Dummy variable): Serilerde mevsimsel etkiyi ortadan kaldirmak
veya etkiyi azaltmak icin kullanilan istatistiksel yontemdir,

Likert Olcegi (Likert Scala): Bireylerin bir konudaki davranis puanlarim
belirlemeyi saglayan bir 6l¢ektir.k sayida sorunun her biri i¢in farkli sayida segenekler
belirlenir,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili
mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasin1
saglamak icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleri,

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip
olabilmek i¢in katlanilan dl¢iilebilir fedakarliklarin toplamini,

Maliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satiglarin maliyetini gosteren tabloyu,

Miisteri: Kurumun firettigi iriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlari (yararlanicilar),

Misyon: Milli Egitim Miidiirliigiiniin kendisi i¢in belirledigi temel varlik nedenini
ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ¢iktilar iizerinde hak iddia eden ya da kurumun
c¢iktilarindan, iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlar,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen
taraflarin goriis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Milli Egitim Midirliginiin belirledigi Stratejik Hedeflerine
ulasabilme derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglart ¢ergevesinde, stratejik

hedeflerine ulagmak i¢in yillar itibariyle yakalamayi ongordiikleri performans seviyelerini
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gosteren belirgin (anlasilir), Slgiilebilir, ¢ikti-sonu¢ odakli tatminkar (belirlenen hedefe,
uluslararasi standartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeylerini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren olgiilebilir
nitelikteki unsurlari,

Performans Kriteri: Bir kurum veya kurulusun her tir yatinminin ortaya
koydugu getirilerin, diger bir deyisle basart durumunun o6l¢iilmesinde kullanilan
karsilastirma parametrelerini,

Politika: Milli Egitim Miidirliigiiniin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu
edilen durumuna doniisiimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen amag¢ ve hedeflere nasil
ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniindi,

Stratejik Plan: Milli Egitim Midiirligliniin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren 2010-2014 dénemi kapsayan Planini,

Stratejik Planlama: Milli Egitim Midirligiiniin, i¢ veya dis degerlendirme
sonuglarina gore Zayif ve Gliglii yonlerini, onilindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi,
bunlarin 1s1g¢inda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri
olgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli
izlemesi surecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarini gerceklestirebilmesi igin etkili
stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliini,

Stratejik Amac: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin bagimh
olacagi, dncesi olmayan temel baslangi¢ noktasini,

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Mudirliginiin, Misyonu dogrultusunda
belirlenmis stratejik 6nemi olan 6l¢iilebilir alt amaglarini,

Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,

Uriin / Hizmet: Kurumun i¢inde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara yonelik

gelistirdigi liriin veya hizmetleri ifade eder.
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GIRIS

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak
olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gésterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve g¢agdas uygarlik
diizeyinin stiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz ic¢in ¢agdaslasma savasini oOncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas
gercekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul
etmeli, ancak kendimizi giiclii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman
unutmamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyayr yoneten lider iilkelerden biri
olacagin1 Ongodriiyoruz. Bu 6ngériiye dayanarak okulumuzun 2015-2019 yillart arasinda
kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimiz1  gergeklestirmek tizere disliniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde
tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gérev degil, ayn1 zamanda

biiytik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
2015
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1. BOLUM

CIFTLIK ORTAOKULU
STRATEJIK PLANLAMA SURECI
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1.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Ciftlik ortaokulu Stratejik Planlama siirecinde, miimkiin olan en genis katilim
saglanmistir. Bunun i¢in, degisen ¢evre kosullarini géz Oniine alan miidirliigiimiize bagh
okul/kurumlarm katilimiyla Korgan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin amag/hedeflerini,
faaliyet onceliklerini ve stratejilerini belirleyen bir yapi olusturulmustur. Ciftlik Ortaokulu
Midiirligii, 2015-2019 stratejik planlama siireci ti¢ asamadan olusmaktadir. Bu asamalar

hazirlik, analiz ve stratejik plan i¢erigi olusturma calismalaridir.

1.1. Hazirhk-Analiz Calismalar:

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarih ve
2013/26No’lu Genelgesi hiikiimleri geregi hazirlik g¢alismalarina baglanmigtir. Hazirlik
calismalar1 kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaclar
belirlenmis, planlama calismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik planlama
calismalar1 kurum igerisinde duyurulmus, calismalarda yer alacak ekipleri kurulmus, zaman
ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

Ciftlik Ortaokulu Midiirligiiniin yol haritasin1 sekillendirmek amaciyla, dncelikle
“durum analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir.2013 yilinda midirliglimiiz biinyesinde “Stratejik

Planlama Komisyonu” olusturuldu,

1.2. Stratejik Plan I¢erik Olusturma Siireci

Stratejik Plan hazirlamak {izere komisyon kurulmustur. Bu komisyon hazirlik
asamasinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle degerlendirmis, c¢alismalarini
yiiriitirken tamamen ilgemize 06zgiin bir plan ortaya ¢ikarabilmek ic¢in ¢aba gdsterilmistir.
Ust belgelerde yer alan politika ve stratejiler 15181nda, alt birimlerden gelen stratejik planlar,
paydas analiz caligmalar1 ve istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi
hazirlanmistir. Hazirlanan taslak plan, Oneri ve goriislerini almak iizere paydaslara
sunulmustur. Inceleme siireci sonunda alinan paydas goriisleri, Bakanligimizin diizenledigi
bilgilendirme degerlendirme toplantilar1 ve hizmeti¢i egitim seminerleri sonrasinda plana

son sekli verilmistir.
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1.3. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira | Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Yeri
1 |Ersin GUNAY Okul Miidiirt Ciftlik Tlkokulu
2 | Ufuk KARARMAZ Miidiir Yardimcisi Ciftlik Ilkokulu
3 | Nuran SECMEN GUNAY | Miidiir Yardimcis1 Ciftlik Ortaokulu

Tablo 1 — Stratejik Planlama Ust Kurulu

1.4. Stratejik Plan EKibi

1 |Ersin GUNAY Okul Miudiiri Ciftlik Ilkokulu
2 | Ufuk KARARMAZ Miidiir Yardimcisi Ciftlik Tlkokulu
3 | Nuran SECMEN GUNAY | Miidiir Yardimcisi Ciftlik Ortaokulu
4 | Ulas ERGUNEY B.T. Rehber Ogretmeni Ciftlik Ortaokulu
5 [M. Umut DEMIRBAS Tiirkge Ogretmeni Ciftlik Ilkokulu
6 |Sener BALCI Smif Ogretmeni Ciftlik ilkokulu

Tablo 2 — Stratejik Planlama EKkibi

1.5. Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yéntem

Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydas goriis ve Onerileri dikkate alinarak

titiz bir ¢alisma sonunda hazirlanmistir. Bu ¢aligmalar yapilirken;

1. Kurumun varolus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta  (vizyon)
belirlendikten sonra bagli kurumlarimizin goriigleri ve Onerileri alinmigtir. Milli Egitim
Bakanligimizin onerileri dogrultusunda temalar, temalarimizda yer alan kisa, orta ve uzun
vadede vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amac, hedef ve stratejiler belirlenmistir.

a. Kurum icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Kurum icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler

stratejik amagcla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir,
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gergekei, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasmna Ozellikle dikkat
edilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yoOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1 ?”” sorgulamasi yapilmistir.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler ve zaman belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans kriterleri tanimlanmistur.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6nitimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) caligmasi géz 6niinde bulundurulmustur.

7. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yonleri iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmaya
calisiimigtir.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Ciftlik Ortaokulu Miidiirliigiiniin

stratejik planin1 tamamlamak {izere ¢alismalar yapilmistir.

Bilimsel yontem kullanilarak stratejik yaklagimlarda ortak hareket etmek Uzere, Ust
belgelerdeki hedef ve politikalar 1siginda, ilgemizin genel durumu, ekonomik sartlari, dogal
konumu, niifus hareketleri, ilge Milli Egitim MudirlGgiiniin maddi kaynaklar da dikkate

alinarak 6nceliklerin belirlenmesi saglanmistir.
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II. BOLUM

DURUM ANALIzi
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1. TARTHSEL GELISIM

1.1. KURUM ANALIZi

Korgan Topografya Haritasi
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1.1.1. ficemize Genel Bakis
Tarih: Bolgenin ilk egemen halk: Halip (Kalip), Kolk ve Kokurlardir.

Kalipler ve Mitridatlar en  kuvvetli c¢aglarinda demir madenleri ile
ilgiliydiler. Korgan‘da Tatarcik Koyii sinirlart igerisinde bulunan ve
giiniimiizde yine maden ormani ad1 ile anilan mintikada, yine Korgan‘in bazi
yaylalarinda 6zellikle Yalman civarinda demir ciiruflarina, isletilmis maden
yataklarinin izlerinin bulunmasi, Kalip’lerin ve Mitridatlarin bu yerlerde
M.O. 12.yiizyilda yasadiklarini gostermektedir. M.0.584-555 yilinda
Perslerin Korgan, bolgesinde yasadiklar: da bilinmektedir. Pers’ler devrinde
|. Daryus‘un (M.O. 522-485) bu topraklar1 idare edebilmek igin
satrapliklara ayirdigi ve dort adet birinci derecedeki satrapliktan biri olan
“Pont Kapadokyasi” Korgan topraklarini igine almis oluyordu. M.O.
331tarihinde Pers Devleti tarih sahnesinden Iskender‘in ordulari tarafindan
silindi. Pont ve Roma, hakimiyetleri doneminden sonra Danismend Gazi’nin
ordular1 Korgan topraklarina girmigler ve 1083 tarihinde buralar ele
gecirmislerdir. Anadolu‘ya gelen Oguz Boylarindan birgok topluluk, Korgan
bolgesine yerlesmislerdi. Ordu ili’nin yayla topraklar ile Korgan ve Kumru
Ilce merkezlerini cevreleyen sahalar, tamamen Tiirkmen’ler tarafindan
yerlestirme sahalar1 yapilmis ve buralarda oturanlar da kisa zaman iginde
Oguz Boylari Oymaklar arasinda erimislerdi. Esasinda azinlikta
bulunduklari i¢in de, hi¢bir gii¢leri kalmayarak agirliklarint kaybetmislerdir.
Il. Kiligarslan zamaninda Korgan ve ¢evresi Anadolu Selguklular
hakimiyetine girdi. (1178) Kosedag Savasi’ndan sonra (1243) Korgan
topraklarinin biiyliik bir bolimi Kadi Burhaneddin‘in idaresine gegmistir.
1380°‘lerde ise Haci Emir Ogullar1 Beyligi bu ¢evreye hiikmetmistir.
Yildirim Beyazit 1398’te Ordu ve Samsun’u Osmanli Devleti topraklarina
dahil etmistir. Osmanl1 idaresine gecen yore, resmi kayitlarda “Kesdere”
olarak anilmaktadir. Kesdere, Bolaman Irmagi’nin bir koluna verilen
isimdir. 1642‘ye kadar Satilmis kazasina (Fatsa) bagli olan Kesdere, bu
tarihte kaza olmustur.1856°da Liva—i Canik’e (Canik Sancagi) baglhdir. Bu
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tarihte yonetimi Akgay, Terme ve Ceviz deresi ile beraberdir.1860-65°te
Canik Sancagi’na, 1866-71°de ise Unye Sancagi’na bagh bir kazadir,
1882°de ise Fatsa kazasina bagl bir nahiye merkezi, 1928°‘de K6y olmustur.
Korgan, Fatsa’nin bir bucagi olarak yillarca varligin1 devam ettirdikten sonra
01 Haziran1958 tarihinde Belediye, 01 Nisan1960 tarihinde ilge merkezi

haline getirilmistir.

Korgan ilge Meydam Korgan Genel Goriiniim

Bolgesi Dogu Karadeniz
Yiizolciimii 2.333 km?®

Niifus 33.000

Plaka Kodu 52

Telefon Kodu 452

Kaymakam Erkan KACMAZ

Tlce Milli Egitim Miidiirii Murtaza ALAN

Korgan Tlce Milli Egiti Web Sitesi http://korgan.meb.gov.tr

Tablo 3 —ilcemize Ait Temel Bilgiler

Iklim: Korgan ve cevresine Karadeniz iklimi hakimdir. Yazlar serin, kislar 1liman
gecer. Her mevsim yagis goriiliir. Yagis, kis aylarinda yiiksek yerlerde kar bicimindedir.
Kis aylarinda yiikseklerdeki kdy ve yayla yollar1 kapanir.
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Korgan Genel Goriiniim

Bitki Ortiisii: flgemiz yaz ve kis yemyesildir. Kiyilarinin 1lik ve bol yagisli olmast,
bitki ortiisiiniin zengin olmasini temin etmektedir. ilgemiz 1500m yiikseklige kadar
meyve agaclari, ormanlar ve findikliklarla kaphdir. Yetistirilen baslica tarimsal {irtinler
findik, patates ve musirdir. Az miktarda da arpa, bugday, fasulye yetistirilir. Bunun
yaninda meyve ve sebze de yetistirilmektedir.
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Ciftlik Ortaokulu’nun Tarihgesi ve Okulumuzun Yapasi :

1966 yilinda Budak Ilkogretim olarak Merkez mahallede iki derslik olarak hizmete
giren okul 1997 yilinda zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarilmasi ile tasima merkezli okul
haline geldi. 6,7 ve 8. siniflara subeler agildi. Okulun adi Ciftlik Merkez Ilkogretim Okulu
olarak degistirildi. Merkez mahalle, Orta mahalle, Memis mahallesi, Abazdagi mahallesi ve
Camli kasabasinin Asarkaya mahalleleri tasima kapsamina alinarak okulumuza tasima
yapilmaya baslandi. Dershane yetersizlikleri yiiziinden ek prefabrike derslikle yapildi fakat
goriilen dershane sikintisi lizerine yine merkez mahalle Korgan yolu iizerine;2400 m2 arsa
alani, 600m2 bina alan1 olan 8 derslikli bir okul yapimina baglandi ve 06.11.2002 tarihinde
yapimi tamamlanan Ciftlik Merkez ilkdgretim Okuluna eski okul tasinarak su andaki egitim

ogretim hizmetine devam etmektedir.

Ciftlik Ortaokulu
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Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m°) Bahge alan1 (m?)
2400 m2 600 m2 1800 m2

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(m?)
Kantin 1 7
Konferans Salonu 0 0

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi Alani
Basketbol Alani 1 Standart
Futbol Sahasi 1 Standart
Voleybol Sahasi 1 Standart

2. YASAL YUKUMLULUKLER VEMEVZUAT ANALIZI

2.1. YASAL DAYANAKLAR

l 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.)
I Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik (26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmugtir.)
l Stratejik Planlama konulu Genelge.

(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayili yaz1 (Genelge No:2006/55)
l Stratejik Planlama konulu Genelge.

(16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayili yazi (Genelge No:2013/26)

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuz

Tablo 4 —Yasal Dayanaklar
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T.C. Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname,
222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705

Son Ek ve: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296),

57 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 Sayili 1l idaresi Kanunu, 3308
Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu, 439 Sayili Ek Ders Kanunu, 4306 Sayili
Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, II Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Y®nergesi,
MEB Personel Mevzuat Biilteni, Tasimali {lkogretim Yonetmeligi, Milli Egitim
Bakanligi Milli Egitim Miidiirliikler1 Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan),
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi,
04.12.2012/202358 Say1 1l Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi 43
No’lu Genelge ile;18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan
Milli Egitim Bakanhg: Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligine uygun

olarak hizmetler yiiriitiilmektedir

3. FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER BELIiRLENMESI
Ciftlik Ortaokulu Midirligliniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki
basliklarda toplanmistir.
Ciftlik Ilkokulu/Ortaokulu Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Danigma Kayit-Nakil isleri
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Sinif gegme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler | Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi
Koro Hizmet i¢i egitim
Satrang Ozliik haklari
Yarismalar Sendikal Hizmetler
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
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Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
\oleybol
Basketbol
Satrang

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN
EGITIiMIi VE VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziumre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Siif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar1
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Ciftlik Ortaokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Siif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, Ogrenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece O0grenci odakli degildir . Simif 6gretmenlerimiz
O0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen smif ve oOgrenciler giidiilenerek olumlu davramis kazanmalarini
saglamak amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en
temiz ve diizenli sinifi secilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek
okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda sekizinci siniflarimiz diizenlenen senliklere
katilmaktadir. Okulumuzda ogrencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ders disi etkinlik

calismalar1 yapilmaktadir
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4. PAYDAS ANALIZI

Ciftlik Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi hizmet iiretim siirecinde is birligi
yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her
zaman birlikte caligsmalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise
stratejik ortak olarak belirtilmistir.

Stratejik planlama alt yapisinmi giiglendirme, farkli diisiincelerle zenginlestirme,
paydaslarin hangi yonlerinin stratejik plana katki yapacaginin belirlemek amaciyla i¢ ve dis
paydaglarimizin 6zelliklerine gore; Calisan, Hizmet alan, Temel ortak, Stratejik ortak ve
Tedarike¢i olarak gruplandirilmistir.

Miidiirliiglimiiziin hizmet iretim silirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve

kisiler temel ortak ve stratejik ortaklarimizdir.

4.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Okulumuz c¢alisanlarinin ne gibi zorluklarla karsilastigini belirleyen veriler elde
etmek ve bunlar ilizerinde istatistiki veri analizi yapmak amaciyla ¢alisanlarin memnuniyet
ve algilarini 6lgmeye yonelik anket calismasit yapilmistir.

Kurumda kadrolu calisan 7 personel g¢alisma evreni olarak kabul edilmistir. Bu
nedenle olasiifa dayali orneklem tekniklerinden “Tabakali Orneklem Teknigi”
kullanilmistir. Tabakali Orneklem Teknigi’'ne gore ilge dagilimi yapilan personelin
seciminde “Random Yoéntemi” kullanilmistir. Ilcede personel seciminde “Random Y dntemi”
kullanilirken okul ve kurum tiirleri sayisi oraninda se¢im yapilmistir.

Kurum ¢alisanlarinin goriislerini degerlendirmek icin “Likert Olgek” kullanilmistir.
Bu olgekle alinan veriler Giivenilirlik Analizi’nden gegirilmis ve analizden gecen Olgiimler
i¢in aritmetik ortalama bilimsel agidan bir anlam ifade etmediginden kategorilerine gore

toplam degerleri alinip “Kukla Degiskeni” atanmis ve kategorilerin “Mod” degeri esas
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almarak yorumlanmigtir. En diiglik goriislerin, motivasyon ve tatmin, taninma ve takdir
konu basgliklarinda oldugu goriilmektedir.

Soru bagliklar1 alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulagilmistir:
Liderlik 6zelligini gelistirecek egitim ortaminin olmayisi,
Kurum is siireglerinin gelistirilmesine olan ihtiyag,
Yoneticilerin 6grenen orgiit kiiltiiriinii benimsememis olmalari,
Kurumun igbirligi ve iletisime agik olmamasi,

Is siireglerinin ekip ¢alismasina uygun diizenlenmemesi,

AN N N NN

Kisisel ve mesleki gelisim konularinda rehberlik ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
yetersizligi,

Calisanlarin goriis ve Onerilerinin yeterince dikkate alinmamasi,

Calisma ortaminin fiziki a¢idan yeterli diizeyde olmasi,

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi,

D N N NN

Calisanlarin motivasyon ve aidiyet duygularim1 gelistirecek yeterli diizeyde caligma

olmamasi,

<\

Kurumda 6diillendirme sistemi saglikli islememesi,
v' QOdiillendirilme objektif olciitlerle yapilmadigindan calisanlarin  motivasyonunun

olumsuz etkilenmesi,

4.1.2. Hizmet Alanlar Algilama Olciimleri Anketi

Okul Miidiirliigii’nde hizmet alan bireylerin kurumla ilgili goriislerini belirlemek ve
buna gore istatistiki veri analizi yapmak amaciyla, Hizmet Alanlar Algilama Olgiimleri
Anketi yapilmistir.

Anket sorular1 Ortaokul Midirligi ¢alisanlari,  Veli,  6grenciler {izerinde
uygulanmistir.

Kurum ¢alisanlarinin gériislerini degerlendirmek igin “Likert Olgek” kullanilmustir.
Bu o6l¢ekle alinan veriler Giivenilirlik Analizi’nden gegirilmis ve analizden gegen dl¢iimler
icin aritmetik ortalama bilimsel ag¢idan bir anlam ifade etmediginden kategorilerine gore
toplam degerleri alinip “Kukla Degiskeni” atanmis ve kategorilerin “Mod” degeri esas
alinarak yorumlanmistir. Soru bagliklar1 alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su

sonuclara ulasilmistir:
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Kurumlarin gelir-gider bilgileri toplumla paylasilmamaktadir,
Catismalarin ¢éztimlenmesinde objektif bir tutum sergilenmemektedir,
Is ve islemler mevzuatina uygun yerine getirilmektedir,

Kurumun aldig1 glivenlik 6nlemleri yerindedir,

Sivil Toplum Kuruluslari ile iletisim yeterli diizeyde degildir,
Topluma etki ve katki yeterli diizeyde degildir,

A N N N N

Egitim-6gretimin ihtiyag planlamasi dis miidahalelerle engellenmektedir.

4.1.3. Dis Paydas Algilama Ol¢iimleri Anketi

Ciftlik Ortaokulu Miidiirliigiiniin kurumsal kimliginin dis paydas algisina gore
Olclilmesi icin diger iki anket modelinden farkli olarak, kurumsal goriislerin alinmasi
amaciyla memnuniyet 6l¢limii ve goriis bildirimine uygun soru tipleri ile hazirlanmis “Dig
Paydas Anketi” hazirlanmistir. Anket, Ordu genelindeki tim kamu kuruluslari
temsilciliklerine, yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina uygulanmistir. Toplam

kurumsal katilime1 sayis1 90°dur.

v Ciftlik Ortaokulu Mudiirliigiiniin kurumsal kimligi agisindan olumlu
degerlendirilmistir,

v" Kurumun sagladigi hizmetler sirasiyla medya, kurumun web sitesi, etkinlik
ve projeler yoluyla bilinmektedir,

v Kurumun sundugu hizmetlerin genelde basarili bulundugu,

Ancak;

v Hayat boyu egitim olanaklari saglama,

v Gelisen diinyada olusan talepler dogrultusunda yeni insan profilini ortaya
cikaran programlar (anne baba egitimi, girisimcilik, ¢evrenin korunmasi,
trafik egitimi vb.) gelistirme,

v Egitimde firsat esitligini saglamak i¢in gerekli tedbirler alma,

v Ogrenen orgiit kiiltiirii olusturma konularinda gelistirmeye acik ydnlerin

oldugu belirtilmistir.
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5. Kurum ici Analiz VE CEVRE ANALIZI

5.1. Kurum Ici Analiz

5.1.1 Teskilat Yapisi

Ciftlik Ortaokulu Teskilat Semasi

o) Miidiir
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Miidiir Kurullar
Yardimcilari
. Yardimect
Ogretmenler Hizmetler
Sosyal Zimre ~ Suuf Rehberlik
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
Okulda Olusturulan Birimler (TABLO-5)
2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1 (TABLO-6)
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimecisi 0 1 1
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2015 Yihh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1 (TABLO-7)

Sira No

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim

Durumu

Hizmet
Yilt

Toplam

Memur

0

Hizmetli

Sézlesmeli Isci

A o w| N

Sigortali
(Is-kur)

1§9i

ol o] ol o

| O] O] O

ORTAOKUL

0
0
0

| O O] O

5.1.2. Kurum Sayilari

a-Okulumuz

OKUL TURU

5.SINIF
6.SINIF
7.SINIF
8.SINIF

5.1.3. Personel Durumu

PERSONEL

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
OZEL EGITIM OGRETMENI
BRANS OGRETMENI

Ozel Egitim Siifi

Tablo-8-Okul Sube Sayisi

Tablo 9— Mevcut Personel Durumu
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a-Ogretmen Durumumuz

R Ogretmen Sayillarimiz
()
36,36% ———

MEVCUT
OGRETMEN
SAYISI (7)
63,63%

Grafik 1- Ogretmen Sayilarimz

5.1.4. Ogrenci Durumu ve Okullasma Oram

Brang

flkégretim | Ortaokul 0 1 1 Ogretmeni S 84 6 14 14
Toplam 8
Toplam ilkégretim 1 1 8 104 8 14 14

Tablo 10-Ogrenci Durumu ve Okullasma Oran1
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Grafik Bashgi
o /

99

98

97

96

95

94

93

92

91

Ortaokul

M Tirkiye 94,35
B Ordu 96,09
= Korgan 99,5
| Ciftlik 100

Grafik 2 —Okullasma Orani

5.1.4.1. Okullasma Orani

2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015

-

OKULLASMA ORANI VE DEGERLENDIRMESI

Tablo 11 — Okullasma Oram
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5.1.5. Ortaokul Yillara Gére Ogrenci Sayisi

2013-2014 |1 124 5 24,8 10 12,4
2014 -2015 |1 104 6 17,3 8 13
2015-2016 1 84 6 14 8 10,5

Tablo 12— Ortaokul Yillara Gore Ogrenci Sayist

Grafik Bashgi
102
100 —
98
¥ 96
g
c 94
g 92
90
88
86
2012-2013 2013-2014 2014-2015
W Tirkiye 93,09 91,53 95,85
® Ordu 91,53 94,92 94,39
W Korgan 98,07 98,85 09,3
Ciftlik 100 100 100

Grafik 3 —Ortaokul Yillara Gére Okullasma Orani
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5.1.6. Niifus ve Ogrenci Hareketleri
5.1.10.1 Yillara Gore Ogrenci Sayilar

SINIFLAR K E T K E T K E T K E T K E T
5.SINIFLAR 12 | 15 | 27 9 | 23| 32 9 14 | 23 | 10 | 15 | 25 | 9 7 16

6.SINIFLAR 23 | 19 | 42 | 12 | 25| 37 9 21 | 30 [ 10 | 12 | 22 |10 | 14 24
7.SINIFLAR 22 | 16 | 38 | 21 | 17| 38 | 11 | 24 | 35 7 16 | 23 [ 8 | 10 18

8.SINIFLAR 25 | 21 | 46 | 20 |17 | 37 | 19 | 17 | 36 9 21 | 30 | 8 | 16 24

OZELEGITIM| 0 0 0 0 0 0 4 4 0 2 2

TOPLAM e |7t [ues fo2 |2 Ju4 |48 76 |14 36 [6 | 108 |5 |40 [es |

Tablo 13- Yillara Gére Ogrenci Sayilar

5.1.10.1 SBS/ TEOG Durumu

2012 41 311,67
2013 27 290,45
2014 36 294,64
2015 31 317,00

Tablo 14 —SBS/TEOG Basar1 Durumu

SBS ortalamamizda 2013 yilindaki azalis sinav puan hesaplama sisteminin
degismesinden kaynaklanmaktadir.
Basar1 ortalamamizin son yillarda artmasinda 2010 ve 2011 yillarinda uygulanan

“Basar1 Icin Elele”ve 2012, 2013,2014, 2015 yillarinda uygulanan “Bende
Basarabilirim” projelerinin etkili oldugu diisliniilmektedir. Buna ragmen il¢gemizin basarisi
istenilen yerde degildir. Benzer projelerin devam etmesi durumunda basarinin daha da

artacagl ongoriilmektedir.
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5.1.7. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Afet ve Acil Durum Hazirlik Uygulamalar1 Semineri

Aile Rehberligi Programi Uygulayict Egitimi Kursu (7-
19 Yas)

Belletmenlik Egitimi Farkindalik Kursu

Bilgisayar Donanim, Bakim ve Onarim Kursu

Bilisim Teknolojileri ile Proje Hazirlama Kursu (I, II.
Kademe)

Branga Uyum Semineri 2
Cevre Konulu Egitici Egitimi Kursu

Cocuklarda Uyum ve Davranis Bozukluklari Semineri
Egitimde Drama Egitimi

Ekolojik Okur Yazarlik Semineri

FATIH Projesi Egitimleri

Girisimcilik Semineri

Gorsel Sanatlar Dersi Ogretim Programi Tanitim
Semineri

Hazirlayic1 Egitim Kursu 2 2 2
[Ikdgretim Kurumlari Standartlar1 Semineri

iTEC Ogrenme Aktiviteleri Egitimi Kursu
Kaynastirma Ortamlarinda Ogretimsel Diizenlemeler
Semineri

MS Power Point Ile Sunu Hazirlama Kursu

Okul Oncesi Egitim Programi Tanitim Semineri

Okul Web Siteleri Yonetim Paneli Kullanim Kursu
Osmanl Tiirkgesi Kursu (I, II Kademe)

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

On Inceleme-Sor.-Rapor Haz.ve Muhakkik Gor. Sem.
Ozel Egitim Hizmetleri ve BEP Semineri

Pansiyon Yonetimi Semineri

Photoshop Kursu

Proje Hazirlama Teknikleri Kursu

Rehberlik Anlayis1 Kazandirma Semineri

Rehberlik Tamamlama Kursu (I, 1. Kademe)

Satrang Kursu 1 12 1 14 1 |10
StanfortBinetZeka Testi Uygulayic1 Yetistirme Kursu
Stres ve Basagikma Yollar1 Semineri

Tasmir Kayit ve Islemleri Sistemi Semineri
Teknoloji ve Tasarim Kursu

Temel Bilgisayar kullanim kursu

Temel Egitim Kursu 2 2 2
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Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi
ve Caligmalari

Temel Kabiliyetler Testi 7-11 Kullanimi1 Kursu

Temel Yetenekler Testi 6-8' in Kullanimi1 Kursu

Temel Yetenekler Testi 9-11' in Kullanimi Kursu

Toplam Kalite Yonetimi Odiil Siireci Semineri

Uluslararasi Leiter Performans Testi Uygulayici
Yetistirme Kursu

Uzaktan Egitim (Okul-Kurum Idarecilerine Yonelik)

WISC-R Cocuklar I¢in Zeka Testi Uygulayici Yetistirme
Kursu

Yabanci Dil Ingilizce Kursu (A1, A2, B1)

Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu (I, IT, III, TV.
Kademe)

Genel Toplam 1 16 1 18 1 |14

Tablo 15- Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

5.1.8. Mali Kaynaklar Analizi
Ciftlik Ortaokulu Midirliigii, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanununda belirlenen esaslara gore, Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve bu
kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitgesi kapsaminda olmasi
nedeniyle Genel Biit¢eli Kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Ciftlik Ortaokulu Midiirligi biitgesinin ve dgrenci basina diisen harcama miktari

asagida verilmistir.

Ogretim yih  ilcedeki toplam Genel biitge ve il 6zel Ogrenci basina ortalama
ogrenci sayisi idaresi biitceleri harcama miktari(TL)
(Devlet harcama toplami
Okullari)
2013-2014 124 3106,34 25,05
2014-2015 104 2392,69 23,00

Tablo 16 —Ciftlik Ortaokulu Miidiirliigii Biitcesinin ve Ogrenci Basina Diisen Harcama
Miktar
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5.2. CEVRE ANALIZI (PEST ANALIZI)

Cevre Analizi

PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu c¢evredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araclar1 c¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin i1yi veya kotli sonuglariyla biitiin  diinyaya yayilmasini

saglamaktadir.
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Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de

sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel

degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

PEST (CEVRE) ANALIZI

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midirliigii.  2015-2019  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylikiimliiliklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul ¢evresindeki politik durum

*Qgrencilerin  degisik  ihtiyaclarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu ¢evrenin, egitime-
Ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan
beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirici unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttigi ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diigiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yoni ve isttihdamda degisiklikler

iceren yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGiISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gegcis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul cagt
Ogrenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

*QOgrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizli  {retimi, erisilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni Ogrenme ve

etkilesim-paylasim olanaklari

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA
NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanligi1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikiimet Programi

OO [N |OIB|W|IN|F-

61. Hiikiimet Eylem Plani

=
o

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.7 GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki
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asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olugturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercekei ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 151¢1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaistir.
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ger¢eklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.

GZFT ANALIiZi

Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag | *Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine

duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | yeterli dnem vermemesi

yoneticilerine ulasabilmesi *Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigli ve ¢ogunun
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve | igsiz olmasi

calisanlarin bulunmasi *Okuma aligkanliginin az olmasi

*(Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1 *Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Geng O6gretmen kadrosunun olmasi *Nakil giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi [ *Devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi

kullanan 6gretmenlerin olmast *Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

*Okulun sosyal, kiiltlirel, sportif etkinliklerdeki | *Yonetici ve Rehber 6gretmen eksikligi

basarisi *QOkulun fiziki mekanlarmin yetersizligi

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi *Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
*Bilisim Teknolojileri Siifinin olmasi olmayist

*Cogu smifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
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olmasi

*ADSL baglantisinin olmast

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitliphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagh Salonun olmasi

*Giivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmast

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar: i1 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlagtirmasi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Okula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi

*Insan kaynaklarmin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Pargalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Okul ¢evresinin bos arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakligi
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TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI Firsatlarim avantaji
icin giiclii yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayiflig1 yenmek
i¢in firsatlart kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri
uzaklagtirmak i¢in gii¢lii yonleri kullan
ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G
1. Okul yonetici ve dgretmenlerinin
ihtiyac duydugunda Tlce Milli
Egitim Miidiirligi yoneticilerine
ulagabilmesi
2. Liderlik davraniglarini sergileyen
yonetici ve calisanlarin bulunmasi.
3. Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisi.
4. Biligim Teknolojileri Sinifinin
olmasi.
5. Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi.

6. Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.

ZAYIF YONLER-Z
1. Okulun bahgesinin yetersiz olmast.
2. Sinif kitapliklarinin aktif halde
islememesi.
3. Okulun fiziki bakimdan
yetersizligi.

4. Odeneklerin yetersizligi.

FIRSATLAR-F

a) Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi.

b) Hizmet alanlarin beklenti ve
goriislerinin dikkate alinmasi.

¢) Hayiwrseverlerin varligi

d) Velilere kisa siirede ulagilabilmesi.

e) Insan kaynaklarinim yeterliligi.

GF STRATEJILERI

1. Egitim-0gretim, personel vb. is ve
islemlerin kisa siirede
¢oziimlenmesi.(1-a)

2. Objektif yonetim anlayiginin
gliven olusturmasi.(2-b)

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
akademik yonden basar1 gosteren
ogrencilere hayirseverlerin
yardim1.(3-c)

4. Bilisim Teknolojileri Sinifinin
etkin kullanimiyla ve hayirseverlerin
yardimlartyla proje iiretiminim
artirtlmast.(4-C)

5. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-

basgar1 ve devam(6-d)

ZF STRATEJILERI

1. Kiitiiphane ve sinif kitapliklarinin
aktif hale getirilmesi i¢in okulun
maddi ve insan kaynaklarindan
faydalanilmasi.(2-e)

2. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
giderilmesi igin hayirseverlerden ve
¢evre kurulusglarinin desteginden
yararlanilmasi.(3.c)

3. Maddi kaynak sorununun
hayirseverler ve ¢evre kuruluslarinin

destegi ile agilmasi.(4-C)

TEHDITLER-T
a) Ogrencilerin okul ¢ikislarinda

zamanlarini bosa gecirmeleri

GT STRATEJILERI
1. Biligim Teknolojileri Sinifinin
ogrencilere ders dis1 zamanlarda

acilmasi.(4-a)

ZT STRATEJILERI

1. Kitapligin igler hale (2-a)

2. Okul bahgesine farkli oyun
alanlarinin yapilmasi ile zamanin bosa

gidiginin durdurulmasi.(1-a)
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5.4. SORUN/GELISIM ALANLARI

Ciftlik Ortaokulu Midirligi 2015-1019 Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda,
gelisim alanlar st politika belgeleri ile uyumlu olarak, mevcut durumumuzdan hareketle su

sekilde belirlenmistir.

5.4.1. EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM GELiSiM/SORUN ALANLARI

- Okul 6ncesi egitimde okullasma

- 1lkdgretimde devamsizlik

- Tasimali egitim

- Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

- Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

- Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

5.4.2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE GELiSIM/SORUN ALANLARI
- Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

- Okuma kiiltiirii

- Okul saglig1 ve hijyen

- Zararh aligkanliklar

- Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

- Ogretmen yeterlilikleri

- Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

- Haftalik ders ¢izelgeleri

- Elektronik igeriklerinin kullanimi

- Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

- Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

- Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu

- Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

- Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

- Egitsel degerlendirme ve tanilama

- Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

- Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere
ozel egitim

- Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim
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5.4.3. KURUMSAL KAPASITE GELiSIM/SORUN ALANLARI

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami1

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bi¢cimde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Yabanc1 dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim &gretim ortamlarinin
yetersizligi)

Okul pansiyonlar1

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giigliigii
alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
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Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis
olmast

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Biirokrasinin azaltilmast

I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

5.5. STRATEJiIK PLAN MIMARISIi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.  Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.  Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
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2.1.1.4 Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olg¢me ve Degerlendirme
Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Hayata ve istihdama Hazirlama
2.2.3. Mesleki Rehberlik
Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

KURUMSAL KAPASITE

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Beseri Alt Yap1
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.4. Izleme ve Degerlendirme
3.3.5. AB ye uyum ve uluslararasilagma
3.3.6. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.7.1.Cogulculuk
3.3.7.2. Katilimcilik
3.3.7.3.Seftaflik ve hesap verebilirlik
3.3.7. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasim
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[II.BOLUM

GELECEGE BAKIS

GELECEGE YONELIM
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1.MISYON, VIZYON, ILKELER, DEGERLER

1.1. MiSYON
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1.2. VIZYON

<
.
"\/"X'zy OHJ
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1.3. ILKELERIMIZ
Tlkelerimiz
(B Evrensellik
2 | Tarafsizlik ve seffaflik
3 | Her yasta egitim
VSN Planlilik
S Bilimsellik
B Hizmette kalite
(AN Esitimde siireklilik
SO sbirligi
I Giivenilirlik
OB Y araticilik
KB Hosgorii
VI Dcgisim ve gelisim
KB Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

I Laiklik, bilimsellik,

70 Okul ve ailenin isbirligi

Tablo 17 — ilkelerimiz

1.4. KURUMSAL DEGERLERIMIiZ

Degerlerimiz
| Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baghyiz.

| Yasam boyu egitimin destekgisiyiz.

| Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime ac1g1z.

| Performansin veri sonuglarina dayali olarak belirlenmesine énem veririz.

Isbirligi ve takim ¢alismasinin dnemine ve geregine inaniriz.

Ortak aklin yarattig1 sinerjinin giicii ile hareket ederiz.

Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini1 6nemseriz.

00 ~NOo Orh WM B

Insana saygiya oncelik veririz.

Takdir tanimada, liyakate inaniriz.

Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢aligiriz.

Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

Dogaya ve cevreye duyarliyiz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Tablo 18 — Degerlerimiz
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Temalar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri,

Faaliyet/Projeler

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniistimii
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayr agik bir sekilde ifade eden ve stratejik
planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun
olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiyag goz
ontinde bulundurulmustur. Stratejik planlama galismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yoOnlendirilmesi, bireysel stratejilerin  kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli
bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak iizere iki tema belirlemistir

STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA I: EGITiM-OGRETIM

Stratejik Amac¢ 1:0grencilere yiiksek motivasyon ve sorumluluk kazandirarak,

Ogrenci basarilarini artarmak ve 6grencilerimize daha iyi olanaklar sunmak.

Stratejik Hedef 1.1:Ogrencilerin bir iist egitim kurumuna yerlesmede daha iyi sonuglar
elde etmesi. 2014 yilinda 294,45 puan olan TEOG smavi ortalamamizi, stratejik plan
donemi sonunda 318,00 yapmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
MM | PERFORMANS | Qneeki | Cari | gon o vl Hedeflerd
GOSTERGELERI ”‘;01 - SoT 500 20| P Dénemi Hedefi
SH |1.1. 2012 2014 12015 | 2016
3 7 8 9
PG 1 | Sinav Ortalamasi 311,67 | 290,45 | 294,64 | 317,00 | 300,00 | 311,00 | 315,00 | 318,00
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 (2016 2017|2018 |2019 | Toplam
(TL) | (TL) [ (TL) | (TL) [ (TL) (TL)
1.1.1. Basarilh 0Ogretmen ve
ogrencilerin tespit edilerek her . )
o _ Okul idaresi ve| 01/01/2015
yil odiillendirilmesi ve 500 | 700 | 800 | 900 |1.000 3.900
Ogretmenler 31/12/2019
basarilarimin  okul toplumunca
kutlanmasi.
1.1.2.Hafta sonu yada i¢i . )
o Okul idaresi ve| 01/01/2015
yetigtirme kurslarinin 750 |1.000 | 1.250 | 1.500 | 1.750 6.250
. Ogretmenler 31/12/2019
diizenlenmesi.
1.1.3. Ogrenciler icin etkili ve [ Okul idaresi,
o o _ | ow012015
verimli ders c¢alisma teknikleri | Rehberlik Servisi, 100 | 150 | 200 | 250 | 300 1.000
) 31/12/2019
ile ilgili kitapg¢ik hazirlanmasi. | Ogretmenler
1.1.4. Ogrencilerimiz ve
velilerimiz  i¢in  “etkili  ve [ Okul idaresi,
Lo . .. 01/01/2015
verimli ders ¢alisma yontem ve | Rehberlik Servisi, 50 | 100 | 150 | 200 | 250 750
) 31/12/2019
teknikleri” ile ilgili seminer | Ogretmenler
verilmesi.
1.1.5.0grencilerimize “etkili ve ] ]
o Okul idaresi,
verimli ders ¢alisma ydntem ve . . 01/01/2015
o | Rehberlik Servisi, 30 [ 40 | 50 | 60 | 70 250
teknikleri” konusunda rehberlik | . 31/12/2019
Ogretmenler
yapilmasi.
1.1.6. Ogrencilerin bos
vakitlerinde test ¢ozme ve kitap | Okul idaresi, | 01/01/2015
) ) ) . 500 | 500 | 500 | 500 | 500 2500
okumaya tesvik edilmesi ve|Ogretmenler 31/12/2019
onlara rehberlik yapilmasi
1.1.7. Basaril1 6grencilerin web . .
o Okul idaresi, | 01/01/2015
sitesinde ve okul panosunda] 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler 31/12/2019
yayinlanmasi.

Strateji-1: Okulun akademik basarilarnin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri vardir.

Okulda Ogrencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenli

olarak yiiriitiilmektedir. Okul yOnetimi tarafindan Ogrencileri motive edici caligmalar

yapilmaktadir.

Stratejik Amag 2:0g8renci ve velilerimize kitap okuma aliskanhgini kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1. : Egitim-6gretim yili igerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu

ortalama Kitap sayisin1 1°den, plan sonunda 2’e ¢ikarmak.

59




Ciftlik Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 2 | PERFORMANS | Onceki |[Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar | vn Sl VAL SP Dénemi Hedefi
SH | 2.1. 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017|2018 | 2019
Ayda Okunan Kitap| 1 1 1 1 1 2 2 2 % 100
PG 1
Sayisi
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 (2016 (2017|2018 |2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) [ (TL) (TL)
2.1.1. Tirkge dersinin haftalik
bir saatinin kitap okumaya | Okul idaresi ve 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
ayrilmasi Ogretmenler 31/12/2019
2.1.2.0kul ve sinif . )
Okul idaresi,
kitapliklariin 01/01/2015
) ogretmenler, Okul 250 | 250 | 250 | 250 | 250 1.250
zenginlestirilmesi. 31/12/2019
Aile Birligi
2.1.3. Ogrencilerin ilgi ve ) )
Okul idaresi,
istekleri dogrultusunda 01/01/2015
) ) 6gretmenler, Okul 200 | 200 | 200 | 300 | 300 1200
okulumuza yeni kitaplarin 31/12/2019
Aile Birligi
kazandirilmasi.
2.1.4. Okulumuzda . )
Okul idaresi.
Ogrencilerimize yonelik olarak | | .
Ogretmenler, Ilge 01/01/2015
“Anlayarak Hizli Okuma 100 | 150 | 200 | 250 | 300 1.000
Milli Egitim 31/12/2019
Seminerleri” diizenlenmesi.
Midiirligii
2.1.5. Egitim ve oOgretim yili Okul idaresi,
L . 01/01/2015
icerisinde en fazla kitap okuyan | 6gretmenler, Okul 200 | 250 | 300 | 350 | 400 1.500
31/12/2019
10 dgrenciye 6diil verilmesi. Aile Birligi
2.1.6. Okulun kiitiiphanesinin Okul idaresi,
diizenlenerek etkin kullanima | 6gretmenler, Okul
R 01/01/2015
acilmasi. Aile Birligi, 150 | 200 | 250 | 300 | 350 1.250
31/12/2019
Kiitiiphanecilik
Kuliibii
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Stratejik Hedef 2.2: \elilerimize egitim-6gretim yili igerisinde en az 1, plan

sonunda en az 2kitap okutmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 2 0 i i
PERFORMANS | Queeki | CaIl | goprai vil Hedefleri
GOSTERGELERI 201 201 T 201 [ 201 SP Donemi Hedefi
SH [2.2. 2012 3 2014 12015 | 2016 7 8 9
PG 1 Okunan Kitap Sayis1 | 1 1 1 1 1 2 2 2 % 100
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 (20162017 {2018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) [ (TL) (TL)
2.2.1. “Anne ve babamla|Okul idaresi ve
i . 01/01/2015
birlikte kitap okuyorum” | 6gretmenler, Okul 250 | 300 | 350 | 400 | 450 1.750
31/12/2019
projesinin diizenlenmesi. Aile Birligi
2.2.2. “Anne ve babamla birlikte . .
) | Okul idaresi,
kitap okuyorum”  projesinin 01/01/2015
o Ogretmenler, Okul 0 0 0 0 0 0
O0gretmenlerimiz tarafindan 31/12/2019
Aile Birligi
uygulanmast.
2.2.3. Veli toplantilar: | Okul idaresi,
o . 01/01/2015
diizenlenerek projenin velilere | 6gretmenler, Okul 50 60 70 80 90 350
31/12/2019
anlatilmasi. Aile Birligi
2.2.4. Haftanin iki giinii okul | Okul idaresi.
kiitiiphanesinde velilere yonelik | Ogretmenler, 01/01/2015
0 0 0 0 0 0
olarak okuma saatleri | Kiitiiphanecilik 31/12/2019
diizenlenmesi. Kuliibii

Strateji-2: Okulun kiitiiphanesi vardir. Okulda 6grenci ve velilere yonelik kitap okuma

etkinlikleri diizenlenmektedir.
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Stratejik Amac 3:Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin kullanabilmek.

Stratejik Hedef 3.1:Okulumuz Bilisim Teknoloji sinifindan yararlanan 6grenci

sayisint % 30 artirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 3 0 i i
PERFORMANS (‘){I:lclzl;l C‘?l :I Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI 01 201 1201 1 201 SP Donemi Hedefi
SH |3.1. 2012 2014 | 2015 | 2016
3 7 8 9
Bilisim  Teknoloji
pg | 1 [Smfindan 55 | 60 | 60 | 60 | 65 [ 70 | 75 | 78 % 30
Yararlanan Ogrenci
Sayisi
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 (2016 2017|2018 |2019 | Toplam
(TL) | (TL) [ (TL) | (TL) [ (TL) (TL)
3.1.1. Ogrencilerin ders saatleri
disinda Biligim Teknoloji
Smifinmn, Sinif Ogretmenleri ve ) )
. Okul idaresi, | 01/01/2015
Nobetci Ogretmen gozetiminde | 0 0 0 0 0 0
. Ogretmenler 31/12/2019
haftalik  program  dahilinde
O0grencilerin kullanimina
agilmasi.
3.1.2.  Okulumuzun internet .
. . Okul Idaresi, | 01/01/2015
sitesinin daha etkin olarak 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler 31/12/2019
kullanilmasini saglamak.

Strateji-3: Bilisim Teknolojileri

Sinifl

ogrencilerin  6grenmelerini  kolaylastiracak,

teknolojik becerilerini destekleyecek sekilde kullanilmaktadir.
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TEMA 11 : SOSYAL-KULTUREL FAALIYETLER

Stratejik Amacg¢ 4:0kulumuzda

sportif faaliyetlerin

Saylsinin

ogrencilerimizin kisilik ve diisiinme becerilerini gelistirmek.

arturilarak

Stratejik Hedef 4.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2014 yilinda 2 sportif

faaliyetin diizenlenmesi ve plan doneminde bu sayinin 4’ya ¢ikarilmasi.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 4 0 i i
PERFORMANS | Qneeki | CaIH - gon a1 vl Hedefleri
GOSTERGELERI 201 o1 1200 [ 201 SP Dénemi Hedefi
SH (4.1 2012 2014 12015 | 2016
3 7 8 9
PG 1 | Spor Faaliyeti Sayisi 1 1 2 2 3 3 3 4 % 200
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi 2015|2016 |2017 (20182019 | Toplam
(TL) | (TL) [ (TL) | (TL) [ (TL) (TL)
4.1.1. Ogrencilerin hobilerine ve ,
Okul Idaresi,
yeteneklerine gore ugrasacagi | . 01/01/2015
Ogretmenler Spor 0 0 0 0 0 0
spor dalinin tespit edilmesi. 31/12/2019
Kuliibii
4.1.2. Smf takimlarinin
olusturulmasi. Okul Idaresi, | 01/01/2015
.. 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler Spor| 31/12/2019
Kuliibii
4.1.3. Smiflar arasi | Okul Idaresi,
miisabakalarin yapilmasi. Ogretmenler Spor| 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
Kuliibii 31/12/2019
4.1.4.Birinci  gelen  takim | Okul Idaresi,
iiyelerinin ~ okulun internet | Ogretmenler Spor| 01/01/2015
0 0 0 0 0 0
sayfasinda ilan edilmesi, | Kuliibii 31/12/2019
odiillendirilmesi.
4.1.5.11,1lce diizeyinde sportif [ Okul Idaresi,
. . 01/01/2015
faaliyetlere katilimin yapilmasi. | Ogretmenler Spor 100 | 100 | 100 | 200 | 200 700
31/12/2019
Kuliibii
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4.1.6. il diizeyindeki
karsilagmalarda dereceye giren
Ogrencilerimizin

adinin  okul

okul

odiillendirilmesi,

internet sayfasinda ve

panolarinda belirtilmesi.

Okul Idaresi,
Ogretmenler Spor

Kuliibi

01/01/2015
31/12/2019

500

500

500

500 | 500 2.500

Strateji-4: OKkulda c¢esitli
Ogrenciler il ve ilge diizeyindeki sportif faaliyetlere katilmaktadir.

sportif etkinliklere

iliskin planlama vardir.

Stratejik Amag 5:Dilizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir

sevgisini artirmak.

Stratejik Hedef 5.1. Egitim o6gretim yili igerisinde diizenlenen sosyal etkinlik

sayisin1 5°‘dan, plan sonunda 8’ye c¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 5 0 i i
PERFORMANS (z{nlclekl (?:I Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI 12— — oT 500 20| P Dénemi Hedefi
SH (5.1 2012 2014 | 2015 | 2016
3 7 8 9
Diizenlenen Sosyal | 4 5 5 6 0
PG | 1 | Eikinlik Sayist 6 | 7|7 |8 % 60
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi |2015 (2016 [ 2017 |2018 {2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) [(TL) | (TL) | (TL)
5.1.1. Sene sonunda yil boyu . .
Okul idaresi, | 01/01/2015
yapilan galismalarin yer alacagi | | 100 | 150 200 250 | 300 1.000
Ogretmenler 31/12/2019
etkinliklerin yapilmasi.
5.1.2. Y1l iginde yapilan proje,
performans  gorevlerinin  ve [ Okul idaresi, | 01/01/2015
o . 150 | 200 250 300 | 350 1.250
ogrencilerin  yapmus  oldugu | Ogretmenler 31/12/2019
caligmalarin sergilenmesi.
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5.1.3. Ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tiyatro ve miizik
caligmalart yapilmasi, kutlama

ve anma ginlerinde  milli

bayramlarda konuya yonelik

tiyatro, rond, piyes, oratoryo

caligmalarin yapilmasi.

Okul

Ogretmenler,

idaresi,

Kutlama ve Anma
Torenleri

Komitesi

01/01/2015
31/12/2019

500 | 500 600 650 | 700 2.500

Stratejik Hedef 5.2:Okuldaki sosyal ve Kkiiltiirel

faaliyetlerine katilan 6grenci

oraninin %10 ‘dan , plan donemi sonunda %50’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 5 0 i i
PERFORMANS (;nlclekl C;;"i' Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI X5 — T T200 300 SP Dénemi Hedefi
SH [5.2. 2012 2014 12015 | 2016
3 7 8 9
Sosyal, Kiiltiirel
PG 1 Fgaliyetliere.Katllan 8 9 10 11 12 13 | 14 | 15 % 50
Ogrencilerin Tiim
Ogrencilere Orani
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi 2015|2016 |2017 (2018|2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) [ (TL) (TL)
5.2.1. Derslerde tinitelere gore . .
] ] Okul idaresi,
tiyatro, piyes, oratoryo, rondvs|
) ) Ogretmenler, 01/01/2015
galigmalarina yer verilmesi ve 0 0 0 0 0 0
Kutlama ve Anma | 31/12/2019
bu caligmalarin sene basinda o
o . Komitesi
planda belirtilmesi.
5.2.2. Belirli giin ve haftalarin
kutlanmasinda, anma giinlerinde
ve milli bayramlarda okunan [ Okul idaresi,
yapilan  konusmalar, okunan [ Ogretmenler, 01/01/2015
0 0 0 0 0 0
siirlerin yaninda, rond, tiyatro | Kutlama ve Anma| 31/12/2019
ve piyes caligmalarindan en az | Komitesi
birine yer verilmesi.
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Stratejik Hedef 5.3. Egitim Ogretim yili igerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiir

amacli gezi sayisini 1‘den, plan sonunda 3’a ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 5 0 i i
PERFORMANS (‘){I:lclzllfl C‘?l lil Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI 01 201 1201 1 201 SP Donemi Hedefi
SH [5.3. 2012 2014 12015 | 2016
3 7 8 9
Diizenlenen Gezi| 1 1 1 2 o
= 1 Sayisi 2 2 3 3 %200
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 (2016 2017|2018 |2019 | Toplam
(TL) | (TL) [ (TL) | (TL) [ (TL) (TL)
5.3.1 Unitelere gore
yapilabilecek gezilerin tespit | Okul Idaresi,
. .. 01/01/2015
edilerek, bunun sene basinda | Ogretmenler 0 0 0 0 0 0
31/12/2019
velilere bildirilerek plana
alinmasi.
5.3.2. Velilerden gelen kiiltiirel | Okul Idaresi, | 01/01/2015
ve sosyal gezi isteklerinin | Ogretmenler 31/12/2019 0 0 0 0 0 0
degerlendirilerek plana alinmasi.

Strateji-5: Okulda cesitli sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere iliskin bir

planlama vardir. Faaliyetler etkin sekilde yiiriitiilmekte ve faaliyetlere

velilerin katillmi saglanmaktadir.
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MALIYET TABLOSU (TABLO-19)

ﬁlé STRATEJIK HEDEF 2015 (TL) 2016 (TL) | 2017 (TL) 2018 (TL) 2019 (TL)

Ogrencilerimizin
akademik anlamda 730 790 1150 1210 1270
bagarilarinda artis
saglamak.
Ogrenci ve velilerimize

2 | kitap okuma aliskanligim 1150 1360 1570 1580 1790
kazandirmak.
Teknolojiyi egitim

3 alaninda daha etkin 0 0 0 0 0
kullanabilmek.
Okulumuzda sportif
faaliyetlerin sayisinin
arttirilarak

4 . AT 600 600 600 700 700
Ogrencilerimizin kisgilik ve
diisiinme becerilerini
gelistirmek.
Diizenlenen sosyal ve

5 | Kultirel ctkinliklerle sanat 750 850 1050 1150 1350
ve kiiltiir sevgisini
arttirmak.

TOPLAM MALIYET 3230 3600 4370 4640 5110
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KAYNAK TABLOSU (TABLO-20)

KAYNAKLAR ?TOS’ ?TOS ?TOS ?Tog ?gll_e))
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Etkinlikler 0 0 0 0 0
Kantin 4000 4000 4000 4000 4000
Okul Aile Birligi 2000 2000 2000 2000 2000
Servis 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
Toplam 6000 6000 6000 6000 6000
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a) izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin
izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda
bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin yiiriitiillecek ¢alismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve
hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik dénemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle
raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasini da lge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme bdliimiine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢limii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu y1l iginde yapilan faaliyetlerin o yilki biit¢geyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece Ortiistiiglinii rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulagsma
konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan g¢aligmalarin sonucuna goére Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi

icerisinde ve her yil sonunda yiiriitilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans

gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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SONUC

Ozetle, Milli Egitim Miidiirliigii’niin bu Stratejik Plani, vizyonuna doniik
misyonunu gerceklestirmek ic¢in, kurumun tiim maddi ve manevi kaynaklarinin
(kurumsal tarih, Kkimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik donem boyunca bagh
birimlerince nasil kullanilacagini géstermeyi amaglamaktadir.

Birim yoneticilerinin, alt birim yoneticilerinin, paydaslarimizin goriisleri ve
katilminin saglandig1 bir dizi ¢alismada, kendi 6zgilir agiklamalar1 ve goriisleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan ve Milli Egitim Miidiirliigi’niin temel belgesi niteliginde
olan bu plan, ayn1 zamanda bir yol haritasidir. Bu belge ile plan donemi i¢inde kuru

mun faaliyetleri belirlenmis olup, olaganiisti bir durum s6z konusu
olmadikga, herkesin lizerinde uzlastigi bu konular tekrar tartisilmayacak, sadece
gergeklestirilmeleri yoniinde anlayis ve isbirligi iginde tiim diisiinceler ve kaynaklar
seferber edilecektir. Bu calisma, kurum yonetimi ve c¢alisanlarinin ihtiyact olan
giiveni kazandiracak, varmak istedigi yeri ve ona ulagmak i¢in izleyecegi yolu
bilmenin 06zgilivenini, kararliligini, giiclinii saglayacaktir. Ayrica Ordu’da ve
tilkemizde Milli Egitim Miidiirligi’'niin tek basina bir ada olmadigi, kiiresel,
bolgesel ve yerel politikalar, kosullar ve yaptirimlarin odaginda, tiim baglantilari,
etkilesimlerin igerisinde bulundugu yerin anlam ve O6nemini de gosterecek, Milli
Egitim Miidiirliigii’niin yonetiminin elinde vazge¢ilmez belge niteligiyle, karar
stireglerini gelistirip zenginlestirecektir.

Bir diger ac¢idan plan, bir kurumsal wuzlagsma (mutabakat) belgesi,
sOzlesmesidir. Bu niteligi hi¢ kuskusuz, kurumun en tepedeki yoneticisinden,
tabandaki ¢alisanina kadar, herkesin planla bulusma, benimseme diizeyine dogrudan
dogruya bagli olacaktir.

Milli Egitim Midirligii’niin bu Stratejik Plan caligmasinda gercekeilik esas
alinmistir. Bu belge, kuruma yeni bir atilim giicii, daha basarili olma ve dayanigsma
duygusu verecektir. Bu durumun, 740 binin iizerinde insanin yasadigir doga harikasi
Ordu kentine haliyle olumlu yansimalar1 beklenmelidir.

Milli Egitim Midirligi, kendi tarihine yakisir bir sekilde, son yillarda
tilkemizdeki ve diinyadaki hizli gelisim ve degisime uyumdaki sikinti ve
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olumsuzluklardan, kurum disindan ve iginden aldig1 desteklerle, silkinerek kurtulup
ayaga kalkabilecek, hizmetini nicelik ve nitelik olarak daha yiiksek noktalara
tastyacak, lilkemizde hak ettigi yere gelebilecektir. Milli Egitim Midiirliigii Stratejik

Plan’1 bunun en 6zgiin kanit1 olarak durmaktadir.
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KORGAN KAYMAKAMLIGI
Ciftlik Ortaokulu Midiirligii

Say1 :4002862-604-128
11/12/2015
Konu :2015-2019 Stratejik Plani

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Ilgi: a)18.09.2015 tarihli ve 9376746 sayil1 valilik onay1
b) 15.07.2015 tarihli ve 7306524 sayili makam oluru
C)MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2013/26 sayili Genelgesi
d) MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama programi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirlii ve saydamligi saglamak {izere kamu mali yOnetiminin yapisii ve
isleyisini,raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde;”Kamu idareleri;kalkinma
planlari,programlar,ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon  ve  vizyonlarint  olusturmak,stratejik ~ amaglar  ve Olciilebilir  hedefler
saptamak,performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idareleri’nde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” in Resmi
Gazete’de yayimlanmis ve Bakanligimiz, ilgi (c)Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Bakanligimiz, Tirk Egitim Sistemi'ni diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin
referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde
hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1” ilgi (b) Bakan Onayi ile uygulamaya
konulmus olup es zamanli olarak merkez teskilatr birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri de 5
(Bes) yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimizin ve Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurum miidiirliiklerinin
de stratejik plan hazirlamalar ilgi (¢) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yOnetim anlayisimin ililge milli egitim midirliikleri ve okul/kurumlarimiza
yayllmast ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirin  olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigi taktirde, 2015-2019 yillarin1 kapsayan Ciftlik Ortaokulu
Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Ersin GUNAY
Okul Miudira

OLUR
...112/2015

Murtaza ALAN
flge Milli Egitim Miidiirii
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